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b) Cuvinte cheie:

Sisteme integrate de management pentru mediu si energie, eficienta energetica, sistem
de management de mediu, sistem de management al energiei, dezvoltare durabild, audituri ale

sistemelor de management, transformare digitala, indicatori de eficientd energetica.

¢) Rezumat:

Aceastd lucrare de doctorat extinde intelegerea tehnologiilor inovative, a practicilor
avansate de management si a implementarii sistemelor de management integrat pentru mediu
si energie in organizatii. Evalueaza impactul acestor sisteme asupra eficientei energetice si
contributia lor la dezvoltarea durabild. Analiza tranzitiei energetice globale se concentreaza pe
noi tehnologii si inovatii durabile, examinand rolul digitalizarii si al inteligentei artificiale si
analizand principiile si riscurile conceptului "Energy 4.0". Cercetarea evidentiaza modul in care
inovatiile tehnologice, masurile politice si dinamica sociald promoveaza sinergiile, in special
in ceea ce priveste rolul energiilor regenerabile in reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.
De asemenea, se aratd cd digitalizarea si inteligenta artificiald contribuie semnificativ la
cresterea eficientei energetice prin Tmbundtdtirea capacitatilor de analizd si a proceselor
decizionale. Conceptul "Energy 4.0", caracterizat prin utilizarea intensa a tehnologiilor digitale,
contribuie semnificativ la transformarea durabila a infrastructurii energetice.

Cadrele legislative si strategiile nationale joacd un rol esential In minimizarea
consumului de energie si promovarea dezvoltarilor durabile. Eficienta energeticd reduce
costurile operationale pe termen lung, promoveaza un comportament constient de consumul de
energie si aduce o contributie semnificativa la protectia mediului. Natura multidimensionald a
eficientei energetice, legata de sustenabilitate, stabilitate economica si responsabilitate sociala,
este subliniatd de factori tehnici, economici si sociali. Inovatiile in tehnologia cladirilor,
industrie si mobilitate sunt esentiale pentru economii semnificative de energie si sprijina
tranzitia catre energiile regenerabile, oferind totodatd avantaje economice prin costuri
operationale reduse. Tranzitia energeticd reprezinta o schimbare comprehensiva, in care
eficienta energetica este centrald pentru reducerea cererii de energie si a emisiilor de carbon si
pentru stabilirea unui sistem energetic durabil.

Cercetarea privind sistemele de management integrat subliniaza importanta sistemelor
de management al energiei, Tn special ISO 50001. Aceste Sisteme sunt esentiale pentru
generarea de beneficii economice si ecologice si sprijind imbunatatirea durabila a eficientei
energetice. Numarul tot mai mare de certificate ISO 50001 la nivel mondial evidentiaza
acceptarea si eficacitatea globald a acestora In promovarea dezvoltdrilor durabile. Paralel,

analiza se concentreaza pe sistemele de management de mediu conform ISO 14001, care permit



imbunititirea continui a performantei de mediu a companiilor. Imbunatitirea sistematica si
numadrul crescand de certificari subliniazd importanta globald a acestor eforturi. Integrarea
sistemelor de management al energiei in alte sisteme de management este consideratd o
abordare strategica importanta pentru a valorifica sinergiile si a creste eficienta organizationala.
Aceastd abordare promoveaza o imbunatatire holistica a performantei de mediu si energie in
contextul dezvoltarii durabile. In general, cercetarea subliniaza rolul crucial al sistemelor de
management integrat pentru o conducere eficienta si durabila a intreprinderilor. Sistemele de
management integrat pentru mediu si energie contribuie la cresterea eficientei operationale,
optimizeaza performanta de mediu si energie si sprijind conformitatea cu cerintele de
reglementare, subliniind necesitatea unor cercetari suplimentare Th acest domeniu.

In acest context, analiza cadrelor si abordarilor in domeniul eficientei energetice in
companiile germane ofera informatii esentiale. Studiul examineaza provocarile si oportunitatile
din sectorul public si privat care contribuie la atingerea obiectivelor nationale de energie si
clima. In mod special, in Renania de Nord-Westfalia, cercetirile privind disponibilitatea
companiilor publice pentru audituri energetice evidentiaza discrepante semnificative intre
cerintele legale si implementarea practicd a acestora. Aceasta subliniaza necesitatea ajustarii
specifice a cadrelor de reglementare si imbunatatirii strategiilor de comunicare. Studiul privind
eficienta energetica in intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri) din Germania aratd ca, in ciuda
unui nivel ridicat de constientizare si a programelor de finantare disponibile, implementarea
reald a acestor masuri ramane adesea sub asteptari. Aceasta subliniaza urgenta unui sprijin
politic directionat si a ajustdrii conditiilor de finantare pentru a promova aplicarea practicd a
initiativelor de eficienta energeticd. De asemenea, se evidentiaza necesitatea de a revizui cadrele
politice pentru a crea stimulente eficiente pentru masurile de eficienta energetica si astfel de a
imbunatati semnificativ eficienta energetica in IMM-uri.

Imbunatatirile propuse ale criteriilor de evaluare a eficientei energetice in contextul
dezvoltarii durabile a intreprinderilor evidentiaza cd Pactul Verde European oferd un cadru
strategic crucial Tn contextul transformarii digitale si al cerintelor de reglementare in schimbare.
Cercetdrile privind transformarea digitald si structurile de echipe autogestionate ilustreaza
modul in care noile tehnologii si abordarile de management influenteaza eficienta energetica,
promovand stabilirea de criterii de evaluare eficiente si adaptarea strategiilor de management
al personalului. Rezultatele cercetarii subliniazd cd utilizarea tehnologiilor inteligente si
flexibilizarea modelelor de munca cresc semnificativ eficienta operationald si economiile de
energie. In plus, se subliniaza necesitatea de a adapta si extinde continuu criteriile de evaluare
pentru a capta atat efectele directe, cat si cele indirecte ale masurilor de eficienta energetica.

Integrarea abordarilor multidimensionale de evaluare nu doar ca promoveazd motivatia



angajatilor, ci contribuie si substantial la cresterea eficientei energetice si la atingerea
obiectivelor globale de sustenabilitate.

Studiile privind evaluarea impactului unui Sistem de Management Integrat pentru
Mediu si Energie (IMS Mediu-Energie) asupra indicatorilor de eficientd energeticd in
intreprinderi au contribuit semnificativ la intelegerea impactului acestor sisteme asupra
eficientei energetice. Rezultatele cercetdrii arata ca IMS Mediu-Energie creste satisfactia
partilor interesate si determind o imbunatatire semnificativa a diverselor indicatori de eficienta
energeticd. Analiza detaliata a acestor indicatori permite o intelegere aprofundata a functiei si
beneficiilor IMS Mediu-Energie in cadrul managementului durabil al intreprinderilor. Succesul
documentat include reducerea consumului de energie, optimizarea intensitdtii energetice,
cresterea auto-suficientei energetice si indeplinirea standardelor energetice.

Studiile privind impactul neconformitatilor asupra indicatorilor de eficientd energetica
aratd ca abaterile de la standardele de management stabilite pot avea efecte negative
semnificative. Aceastd constatare subliniazd necesitatea controalelor continue si a auditurilor
regulate pentru a asigura integritatea IMS Mediu-Energie. De asemenea, cercetarea
provocarilor si solutiilor pentru Imbunatatirea efectelor sistemului evidentiazd modul in care
pot fi depasite barierele tehnologice, organizationale si financiare si cum pot fi optimizate
procesele pentru imbunatatirea continua a eficientei energetice.

In concluzie, datele colectate din recenziile de management si documentele de audit
confirma ca Sistemele de Management Integrat pentru Mediu si Energie contribuie semnificativ
la indeplinirea cerintelor de reglementare si aduc avantaje masurabile, precum costuri
energetice reduse si indicatori imbunatatiti de eficienta energetica. Aceste sisteme sunt esentiale
pentru optimizarea eficientei energetice si promovarea obiectivelor de sustenabilitate in
intreprinderi. Adaptarea si imbundtatirea continud a acestor sisteme de management sunt
considerate esentiale pentru maximizarea eficacitatii lor si sustinerea completd a obiectivelor

de sustenabilitate ale intreprinderilor.



